
第六届中国青年志愿服务公益创业赛参赛项目简介

项目名称 “绿色经纪人”助力乡村生态振兴志愿服务项目

申报方式 省级赛会单位推报

项目类别 乡村振兴

项目实施时间 2017-12至2023-08，共计68个月

项目简介（500字

以内）

“绿色经纪人”团队基于乡村生态振兴需求，由全国学雷锋“最佳志愿服务组织”张思

德服务联盟发起成立于2017年12月，主要活跃在四川省南充市乡村地区。团队以助力乡

村绿色发展为目标，以节能降碳改造为手段，帮助农户、农企等链接各类资源，致力于

提高绿色能源在乡村的覆盖率，推动实现乡村生态振兴。

 “绿色经纪人”助力乡村生态振兴志愿服务项目采用“11163*N”公益创业模式，即聚

焦实现乡村生态振兴这一目标，通过一支“绿色经纪人”团队，带动一批农村公益性岗

位，开展“充电桩安装普及、农业大棚节能改造、乡村旅游全电民宿改造、污水处理光

伏动能改造、乡村手工作坊电烘烤改造、电力超市积分制助推垃圾分类”六类具体服务，

拓展“专项拨款、专项基金、自我造血”三大资金来源，深入对接N个乡村需求，广泛链

接社会资源。

 该项目已在12个乡村试点实施，先后开发设置12个公益性岗位，惠及3万余户农村家庭，

50余家乡村企业、手工作坊，项目经验及成效被多家央省市媒体报道，“绿色经纪人”

助力乡村生态振兴项目模式成为推动“双碳”目标落地乡村的新实践、新路径。

社会成效和社会价

值（300字以内）

本项目在过去两年已实现常态化开展，累计参与志愿者共3500余人次，累计服务对象9万

余人，志愿服务总时长7000余小时，先后为50余家乡村企业制定了降能增效方案，在乡

村安装126个充电桩，帮助23个农业大棚进行电气化改造，打造9个全电民宿，通过光伏

发电每年处理约18300余立方污水，帮助15个乡村手工作坊实现煤改电，累计兑换电力爱

心超市积分48600分，撬动社会资金40余万元。

 项目实施以来，先后被新华社、人民日报等国家级媒体报道13次，“绿色经纪人”助

力乡村生态振兴公益创业新模式在电力行业广泛推广应用，多次在省内外乡村振兴志愿

服务交流平台分享交流。

运营保障（500字

以内）

1.机制保障：一是构建多方协作机制。依托“绿色经纪人”团队，对接地方政府、供电

企业、第三方服务企业、慈善机构、公益组织等，构建多方联动协作机制，助力本项目

落地落实。二是构建“公益性岗位人员+志愿者团队”机制。依托每村一个公益性岗位和

“绿色经纪人”团队志愿者，做好项目实施全过程管控。三是构建以点带面辐射带动机

制，项目围绕“一个村打造一个示范点，每个示范点都有看点、亮点”的目标，提炼形

成可复制、可推广的经验做法，达到以点带面、示范引领、辐射带动的作用。

 2.资金保障：一是由国网四川省电力公司南充供电公司划拨的项目专项资金，项目资

金使用建立专账，由专人管理，保障资金使用规范、透明。二是联合南充市慈善总会，

成立“爱心指数”公益基金，面向社会接受捐赠。三是通过自我造血，如乡村农产品直

播带货、企业综合能源服务、垃圾处理绿色物资回收等。

 3.激励保障。该项目作为张思德服务联盟牵头单位国网四川省电力公司南充供电公司

履行央企责任，深化文明实践的重要举措，受到高度重视，被列为公司年度重点工作，

划拨专项资金进行保障激励，每月根据各下属单位项目实施情况及志愿者表现给予通报

以及考核激励。

组织治理（500字

以内）

1.招募遴选。项目面向国网四川省电力公司南充供电公司22家下属单位员工、项目实施

所在地村民、社会环保爱心人士，共招募930名志愿者组建“绿色经纪人”团队，实现南

充市3区5县1市全覆盖。其中35岁以下青年655人，占比70.5%。

 2.注册登记。项目通过“中国志愿服务网”组织930名志愿者进行了规范注册登记。

 3.组织培训。按照项目实施计划，不定时召开项目实施推进会，总结汇报项目成效和



存在的困难问题，制定针对性解决和提升举措。每年召开2次志愿服务专项集中培训和不

定期岗前培训，进一步规范志愿者服务内容和流程。

 4.服务管理。每月在“中国志愿服务网”上进行志愿服务活动发布、管理，并规范记

录每名志愿者服务时长。每月通过《“绿色经纪人”志愿服务月度报表》统计志愿服务

开展情况，归档活动照片、视频、新闻等过程资料。

公益创业模式

（500字以内）

项目以“11163＊N”为公益创业模式。

 “1”是助力乡村生态振兴这“1”坚定的目标。

 “1”是组建一个志愿者团队。由张思德服务联盟志愿者、村民志愿者、环保爱心人士

组成“绿色经纪人”团队，致力于为乡村生态振兴链接资源，推动节能降碳改造，实现

绿色发展。

 “1”是一村一个公益性岗位。依托项目经费，在每村设置一个公益性岗位，招募村民

负责项目管理和志愿者管理。

 “6”是开展六项服务。一是普及充电桩推动绿色出行。二是农业大棚节能改造。三是

乡村旅游全电民宿改造。四是污水处理光伏动能改造。五是乡村手工作坊电烘烤改造。

六是电力超市积分制助推垃圾分类。

 “3”是三大资金来源。一是专项拨款。张思德服务联盟牵头单位国网四川省电力公司

南充供电公司专项拨款用于项目实施。二是专项基金。联合南充市慈善总会成立“爱心

指数”公益基金，接受社会捐赠。三是自我造血。通过乡村农产品直播带货、综合能源

服务、垃圾处理绿色物资回收实现自我造血。

 “N”是建设N个绿色乡村。在四川阆中五龙村、岳林垭村等12个乡村打造清洁能源助

力乡村生态振兴示范点，提炼形成可复制、可推广的经验做法，并以点带面，助力建设N

个绿色乡村。

存在困难及下一步

打算（500字以

内）

1.存在的困难：

 一是志愿者志愿服务时间和本职工作时间如何平衡。因该项目志愿者需要较高的专业

能力，参与的志愿者基本上均为各行业领域的骨干力量，平时工作繁忙，与志愿服务存

在时间冲突。

 二是村民思想意识较为固化，对乡村生态振兴的理念和做法认识、认同不够，主动参

与的积极性和深入性不足。

 三是在匹配公益性岗位时，现在的项目经费只能实现一村一岗，不能完全满足项目实

施需要。

 2.下一步打算：

 一是优化工作机制，健全项目实施和志愿者认定、考核、激励、表彰制度，完善资金

募集、投入保障等机制。

 二是整合社会资源，吸引更多村民、志愿者和合作方积极参与项目实施。


