
第六届中国青年志愿服务公益创业赛参赛项目简介

项目名称 更路簿里的南海——美术小课堂志愿服务项目

申报方式 省级赛会单位推报

项目类别 关爱少年儿童

项目实施时间 2020-12至2023-08，共计32个月

项目简介（500字

以内）

本项目作为非营利性社会公益策划项目，通过推进“萌芽计划-美术小课堂”、“阳光支

教”、“美育浸润行动进社区计划”、“更路簿里的南海系类绘本、立体书设计竞赛”

等工作已取得了阶段性成果。“更路簿里的南海-谭门记”系列绘本、海底世界立体贺卡

一经推出就广受好评。项目团队深入行业的服务需求，成立“海口蓝洋梦广告设计有限

责任公司”并设有工作室，依托于学校的校企合作的资源优势，三年来累计投入资金超

近20万元，通过展销会、创意市集等形式向儿童展示自己设计的绘本，传输美育育人的

相关知识。在加强资金投入与宣传推广的同时，通过志愿服务形式扩大影响力和辐射面，

通过公益活动、志愿活动来为农村儿童提供免费的绘本赠送活动。将《更路簿》所记录

的海南文化和神秘的海底世界相结合，不断探寻发展，将其故事线编排成奇幻的儿童故

事，在“好玩、有趣”的过程中，从小培养孩子们的奇思妙想、探索未知，从根抓起对

自己民族的认同感。

 该项目是以公益性为出发点的儿童绘本销售，还有人物手办、文创产品及周边的设计

与生产，主要服务目标是农村儿童、山区儿童以及特殊儿童。公司核心成员均为艺术绘

画、设计相关人士，专业性强，具有极高的社会产业价值。

 

社会成效和社会价

值（300字以内）

1.强化理想信念和爱国主义教育。《更路簿》的研究证明了南海诸岛自古以来就是中国

领土主权的一部分，具有重大的政治、外交和军事意义。与更路簿所记录的海南文化和

神秘的海底世界相结合，从小在孩子心中种下斑斓的海洋梦。

 2.增强海南地域文化的认同感。《更路簿》是海南渔民长期生产劳动的知识积累和经

验总结，承载着千百年来渔民耕海作业的集体记忆与“祖宗海”的家国情怀，以“更路

簿”为主题的系列绘本在其保护、传承和发扬等方面意义重大。

 3.海南不少乡村中小学面临优质美育师资引不进、留不住困境，该项目填补了一部分

乡村学校在美育工作中的不足，同时也为大学生创业回馈社会切入了新的创新点和新的

发展途径。

运营保障（500字

以内）

1.积极的销售策略。公司主导“公益性”，以公益手段向海南儿童，尤其是村镇儿童、

山区儿童、特殊儿童提供书籍读物，再通过与其他公司建立联系，以本公司产品为出发

点，向其他公司销售绘本，成为其他公司投身公益事业的第一选择，以此带来经济效益，

同时采用产品策略、促销策略进行销售。

 2.全方位运营机制。主要通过全过程立体化营销和全媒体立体化营销，从图书策划阶

段入手开始构建立体网络，从选题策划阶段就展开宣传工作、在生产和出版过程中借助

高校的资源优势，大力普及宣传，同时利用图书自身载体展开营销、利用展会研讨会等

展开营销、从经销商和销售媒介展开营销等。

 3.AR技术的运用。该项目大力开发AR增强规实技术，能够带来更加完善的审美体验，

增强图书所带来的视觉震撼，使儿童在视觉、听觉、触觉、味觉、嗅觉方面带来非同凡

响的感受，有利于儿童阅读兴趣的提计。

  4.完善的服务管理体系。通过完善的售后服务，优质的服务态度、专业的服务技能、

灵活的服务模式，以吸引读者的注意力。

 



组织治理（500字

以内）

该项目通过主客的目标协调、激励机制、管理与培训，塑 

 造有助于人的积极性、主动性、创造性等充分发挥，并构建人的自由全面发展环境与

氛围。通过企业文化的熏陶，推动企业效益、社会效益与个人效益的有机结合。

 1.完善的志愿服务管理体系。为了项目更好的发展，推进项目初始，广泛组织招募志

愿者，选拔有能力有特长的优秀志愿者；分析各岗位的工作职责，制定详细的实施方案

及注意事项；及时注册登记好相关的信息，便于服务管理；组织志愿者培训，了解相关

守则与规划，清楚目标与方位，适应工作内容，培养耐心与毅力，结合所长与意愿，按

需的分配岗位。

 2.合理的激励机制。为了更进一步的激励销售人员，公司制定个人的业绩与自己的团

队业绩挂钩，同时还推行全员持股制度，员工与企业从原来的雇佣关系变成了伙伴式的

合作关系，这种关系让人有了极大的归属感，自觉的把个人的发展与创业公司的前途命

运紧紧的联系在一起。

 3.注重加强人才培养。绘本设计重在创新思维能力的训练，公司邀请国外图式设计、

制作的优秀专家、学者开展有关立体书的讲座，传授经验等；定期组织参加设计人才的

集中地交流学习，用更新的理念、更先进的技术带动中国图书设计发展。

 

公益创业模式

（500字以内）

本项目自己创作儿童绘本，通过销售绘本来获得盈利，并将部分收益用于公益事业。这

样的创业模式不仅可以满足市场需求，也可以回馈社会，帮助更多孩子享受阅读的乐趣。

通过选择不同的主题和故事情节，以满足不同年龄段孩子的需求。

 1.出版和印刷：一旦完成绘本的创作，选择合适的出版商或自行出版。在出版和印刷

过程中，应该注重质量，确保绘本的内容和制作能够吸引和儿童以及家长的兴趣。

 2.销售渠道：选择多种销售渠道，包括线上和线下渠道。在线上渠道方面，可以通过

自己的网站、电子商务平台或社交媒体等进行销售。在线下渠道方面，可以与书店、精

品店、儿童教育机构等合作销售。

 3.市场推广：通过进行市场推广，提高绘本的知名度和销量。可以利用社交媒体、网

络广告、线下活动等方式进行宣传和推广。与媒体、博主、教育机构等合作可以增加推

广的效果。

 4.公益项目：为了将部分收益用于公益事业，选择一些儿童教育项目或福利机构进行

合作。可以捐赠图书，提供阅读活动支持，或者提供教育资源等。

 通过这样的创业模式，本项目不仅可以创造商业价值，满足市场需求，还可以回馈社

会，帮助更多的孩子享受阅读的乐趣和教育的机会。

 

存在困难及下一步

打算（500字以

内）

存在困难：

 1. 目前海南的文化产业整体活跃度不高，绘本生产销售相对于其他城市发展具有一定

差距；公司核心研发团队尚未形成专业体系，市面竞争力稍弱。

 2.对《更路簿》的发掘没有达到理想的程度，故事缺乏深度；对AI等新技术的应用有

待进一步开发。

 下一步打算：

 1.引进优质师资。 本团队也为了项目更好的发展，邀请顾问肖勇教授，学习了专业的

书籍设计。肖勇教授是中央美术学院教授、澳门科技大学特聘教授、博士生导师、国际

艺术设计院校联盟顾问、北京2008奥运奖牌主创设计师，曾为十多个国家的艺术高校授

课，具有国际视野和丰富的设计教学经验。

 2.扩宽公司的公益性。 加强公司对公益性项目的了解和学习，推动公司多参与进公益

活动中，建立良好从企业形象，再在此基础上，将本公司产品推销出去，一可以直发性

参与到公益项目中，发挥公司宗旨，将绘本直接捐赠给更多需要的人，二可以与其它公

司建立联系，在其他公司开办一系列公益活动时，将本公司产品推销进其他公司，来达

到一定程度上的盈利。

 3.开发运用新媒体技术，赋予海洋文化、渔民集体记忆更加鲜活的生命力，继承传统

优秀文化、推陈出新，增强文化自信。



 


