
第六届中国青年志愿服务公益创业赛参赛项目简介

项目名称 移动实验城堡——中小学生基础科学的科普天地

申报方式 省级赛会单位推报

项目类别 关爱少年儿童

项目实施时间 2019-12至2023-08，共计44个月

项目简介（500字

以内）

“移动实验城堡”以“为孩子们播种科学的梦想”为使命，针对城乡教育资源分配不均

衡、青少年科学教育缺失等社会痛点，以缺乏科学课堂的山区中小学生和对基础科学感

兴趣的城区中小学生为服务对象。.展超过2000场科普实践活动，超过40000人次受益，

合作营收超55万。

 团队根据服务对象需求制定方案，将购置车辆改造成可搭载志愿者和实验器材的流动

实验室，并定期更新，使其打破传统科普服务“人海战术”的时间与空间限制，降低服

务成本，通过配套小程序，就能预约团队讲师，为孩子进行线下讲解或“云上授课”。

 “城堡”内部按照功能分为科普书柜、实验 DIY 区、远程视频授课区和作品展示区四

个区域。在孩子们课后时间里，团队驱车前往文艺新村社区、仰天湖中建小学等长沙市

内及周边的科普育人实践基地，进行摆点，通过自主研发的“2+5“线上线下教学体系”

开展“科普知识课堂”等科普活动，让课后“三点半”的校园焕发科学活力；在孩子们

的假期中，团队提前选址，按照既定的路线，以“一镇一车”的形式投放“城堡”，将“城

堡”作为流动实验室派往中国的每村每户。例团队于2022年暑期前往新疆，开展“加农

炮”等科普实验。

社会成效和社会价

值（300字以内）

1.跋山涉水为育才

 项目足迹遍布湖南、西藏、新疆、青海等8市20县28乡镇50余社区。开展超过2000场科

普实践活动，超过40000人次受益。目前，团队共计培养志愿者1289人，其中298人获得

省级以上学科竞赛与科创比赛奖励。

 2.资金云集为科普

 项目于2022年与国声教育咨询有限公司达成五年100万投资合作，按照季度发放，用于

服务购买、设备技术支持和办公场地租赁；另外，项目获科研立项资金20万元，用于高

校公益创业机制研究与大学生志愿者成长发展研究。

 3.硕果累累为公益

 七年来团队斩获国家级奖项三项，省部级奖项七项。相关事迹被新华社、人民日报等

国家级及省级等主流媒体报道超百次。

运营保障（500字

以内）

团队通过不断创新和优化自身模式，以轻量化的开支和多元化的收益，实现自我造血，

保证项目的可持续性。

 1.专业化

 团队依托长沙理工大学，拥有国家工程实验室、国家级重点实验室等学科专业平台为

项目提供技术支持，依托大学生创业和技术孵化基地，为项目初期创业提供资金、场地、

技术等支持。同时与长期致力于少儿公益事业的感动中国十大人物之一——李丽老师，

多年合作举办活动，为项目运营提供实践经验。

 2.轻量化

 相较于传统科普模式，城堡打破传统科普服务“人海战术”的时间与空间限制，降低

服务成本，通过配套小程序，就能预约团队讲师，为孩子进行线下讲解或“云上授课”。

 移动实验城堡的灵活性和可移动性使得科普活动可以在各种场所进行，无需额外承担

场地租赁和维护的开支。同时，团队驱车前往目标地点，避免多次来回折腾的交通成本，

从而大大降低人员交通费用，使得一次科普活动的费用降低约60%。

 3.多元化

 近三年，该项目获得的营收已达55万元，其中政府购买10万元，占总资金的19%，服务



营收获取14万元，占总资金的26%，获校友及社会捐赠16万元，占总资金的30%，剩余资

金通过企业创投实现，大约占总资金的25%。

组织治理（500字

以内）

1、招募遴选：

 团队每学期招募拥有相关专业学科背景且热衷公益的大学生为志愿者。根据综合素质

评估将其分配到授课队伍中，各司其职，各尽其责。

 2、注册登记与记录认证：

 团队在全国志愿服网完成线上官方实名注册；线下按照《移动实验城堡章程》进行实

名注册；志愿者以1-5星进行等级分类，根据其出勤情况进行考核并颁发证书予以认证、

表彰。

 3、制度建设：

 团队按《移动实验城堡章程》、《移动实验城堡志愿者管理守则》、《服务手册》、

《回访制度》进行运营与管理。采取“队员－队长－部长－会长”的四级志愿者管理模

式，使志愿活动规范开展、团队井然有序。

 4、组织建设：

 核心成员由物理学、金融学、数字媒体学等专业学生组成，形成以财务部、市场部、

人事部、研发部为主的多维度的团队。每年从优秀的志愿者中选拔团队核心管理人员，

完善分工体系，优化组织架构。

 5、专家培训：

 团队拥有以国家杰出青年基金获得者、国际空间物理学教授——肖伏良为代表的专业

教师顾问团队，同时与湖南李丽心灵教育中心、湖南国声教育基金会等社会机构保持交

流合作，开展志愿者管理制度、专业知识授课、团队精神塑造、大学生创新创业等方面

的专家培训环节。

公益创业模式

（500字以内）

项目根据自身特色和资源，定身打造了一套公益创业模式，即：“项目自营+企业合作+

政府购买”三位一体的公益创业模式。

 1.项目自营

 团队通过车载平台搭建“移动实验城堡”，通过教学书籍的售卖、实验器材的售卖、“移

动实验城堡”门票及讲师指导费、志愿者公益捐款获得盈利。移动实验城堡采取“乡村

公益，城市收费”的方法进行运营，从而保证其公益性的同时完成项目的自我造血和盈

利。

 2.企业合作

 团队通过同公益组织和社会企业进行合作，将“移动实验城堡”租赁给其使用。主要

合作对象为长沙市内及其周边的商业培训机构，项目已与国声教育咨询有限公司达成长

期合作关系，团队计划未来与好未来、新东方培训学校、拓维、惟楚竞才等高等中学教

辅培训机构开展合作，将“移动实验城堡”租借其运营使用。

 3.政府购买

 团队目前已与长沙市内龙湾小学、仰天湖小学、文艺新村社区等学校和政府机构达成

长期合作关系，由其购买“移动实验城堡”配套服务，团队为其进行定点定期的服务。

 团队秉承“反哺公益”的理念，为给更多的中小学生带来更优质的公益科普教育服务，

团队在商业模式下的所有盈利将投入于“移动实验城堡”公益科普教育活动中。

存在困难及下一步

打算（500字以

内）

一、存在困难

 1、资金收益少分配较紧张，如何合理分配有限资源，权衡不同活动的重要性和影响力

存在挑战。

 2、团队人员缺乏，随着服务范围扩大，团队急需新鲜血液加入。同时，创新实验需要

消耗大量人力。

 3、品牌影响力不够。团队以湖南省为中心向外拓展，在全国知名度不高。

 二、下一步打算

 针对上述困难，团队提出两项有效解决措施，制定出“三步走”的战略发展计划。

 分别为1.借助企业的知名度，开展公益活动，让更多的人关注到公益科普教育领域存



在的问题；2.进行公益创业，打破自身人力、财力等问题限制，打造乡村科普教育欠发

达地区中小学生科普示范品牌。

 “三步走”的战略发展计划，实现团队“扎根“（2019-2023）、“成长”（2024-

2028）和“成熟”（2029-2033）。团队现已在第一个5年实现在长沙市立足，发展为在

公益科普教育领域较为知名的组织。团队计划在第二个5年成为湖南省公益科普教育领域

内部较为专业的公益组织。第三个5年内逐步向基金会过渡，由项目的实施者转变为项目

的资助者和管理者，输出资金和专业能力，逐步发展为针对偏远山区公益科普教育领域

内较有公信力的基金组织。


